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hǳǊ aƛǎǎƛƻƴ {ǘŀǘŜƳŜƴǘΥ 
5ƛǎŎƻǾŜǊ DƻŘΩǎ [ƻǾŜ ǎƻ ǿŜ ƳƛƎƘǘ [ƻǾŜ DƻŘΤ [ƻǾŜ ƻǘƘŜǊǎΤ 

ŀƴŘ DǊƻǿ ŀǎ ŀ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƻŦ 5ƛǎŎƛǇƭŜǎΦ 

 

aŀǊȅ vǳŜŜƴ ƻŦ tŜŀŎŜ /ƘǳǊŎƘ 
нлл [ŀǿǊŜƴŎŜ wƻŀŘ 
{ŀƭŜƳΣ bI  лолтф 
a!{{Υ 
aƻƴΣ ¢ǳŜΣ ¢ƘǳΣ CǊƛΥ  фΥллŀƳ 
²ŜŘΥ 9ǳŎƘŀǊƛǎǝŎ {ŜǊǾƛŎŜ фΥллŀƳ 
{ŀǘΥ  оΥллǇƳ wŜŎƻƴŎƛƭƛŀǝƻƴ 
{ŀǘΥ  пΥллǇƳ 
{ǳƴΥ  фΥолŀƳ ǿκYƛŘǎ/ƘǳǊŎƘ ŀƴŘ  
¢ƻŘŘƭŜǊ ¢ƛƳŜ 
{ǳƴΥ  ммΥллŀƳ 

 
{ǘΦ WƻǎŜǇƘ /ƘǳǊŎƘ 
пл aŀƛƴ {ǘǊŜŜǘ 
{ŀƭŜƳΣ bI  лолтф 
a!{{Υ 
aƻƴΣ ¢ǳŜΣ ¢ƘǳΣ CǊƛΥ  тΥмрŀƳ 
²ŜŘΥ 9ǳŎƘŀǊƛǎǝŎ {ŜǊǾƛŎŜ тΥмрŀƳ 
²ŜŘΥ  aŀǎǎ ŀǘ сΥолǇƳ 
{ŀǘΥ  оΥмрǇƳ wŜŎƻƴŎƛƭƛŀǝƻƴ 
{ŀǘΥ  пΥмрǇƳ 
{ǳƴ  уΥллŀƳΣ ммΥллŀƳ ϧ сΥолǇƳ 

 
tŀǊƛǎƘ hŶŎŜ 

сло-уфо-уссм 
нлл [ŀǿǊŜƴŎŜ wƻŀŘΣ {ŀƭŜƳΣ bI 
CŀȄΥ  сло-уфл-лнфн 
aƻƴ-¢Ƙǳ фΥолŀƳ-нΥолǇƳ  
CǊƛ фΥолŀƳ-мнΥолǇƳ ōȅ ŀǇǇǘΦ 
9ƳŀƛƭΥ  ǎǘΦƧƻǎŜǇƘǎϪŎƻƳŎŀǎǘΦƴŜǘ 
²ŜōǎƛǘŜΥ 
ǿǿǿΦǎŀƛƴǘǎƳŀǊȅŀƴŘƧƻǎŜǇƘΦƻǊƎ 
CŀŎŜōƻƻƪΥ  {ǘǎ aŀǊȅ ŀƴŘ WƻǎŜǇƘ 
¢ǿƛǧŜǊΥ  Ϫ{ǘǎaŀǊȅψWƻǎŜǇƘ 
LƴǎǘŀƎǊŀƳΥ  {ǘǎƳŀǊȅƧƻǎŜǇƘ 

 



¢ǿŜƴǘȅ-ŬǊǎǘ {ǳƴŘŀȅ ƛƴ hǊŘƛƴŀǊȅ ¢ƛƳŜτ!ǳƎǳǎǘ нт 

 

²Ŝ ŎŜǊǘŀƛƴƭȅ ŀǊŜ ŘŜŀƭƛƴƎ ǿƛǘƘ ŀ ƭƻǘ ƛƴ ƻǳǊ ŎƻǳƴǘǊȅΦ  !ƴŘ ƛŦ ǿŜ Ŧŀƭƭ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ǘǊŀǇ ǘƘŀǘ ǎƻ Ƴŀƴȅ ŘƻΣ ǿŜ ōŜƎƛƴ ǇƻƛƴǝƴƎ ǘƘŜ ŬƴƎŜǊ ŀǎ ǘƻ 
ǿƘƻΩǎ ǘƻ ōƭŀƳŜΦ  ²ƘŜǊŜ ǿƛƭƭ ǘƘŀǘ ƎŜǘ ǳǎΚ  Iƻǿ ŘƻŜǎ ǘƘŀǘ ǊŜŀƭƭȅ ƘŜƭǇΚ  aŀȅōŜ ƛǘ ǎŜŜƳǎ ǘƻ ƳŀƪŜ ǳǎ ŦŜŜƭ ōŜǧŜǊ ŀƴŘ ǊŜƭƛŜǾŜ ǳǎ ŦǊƻƳ 
ŀƴȅ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǘȅΦ  hƴ CŀŎŜōƻƻƪΣ ƻƴŜ ƻŦ ƻǳǊ ōŜƭƻǾŜŘ ǎǇŜŀƪŜǊǎ ŦƻǊ ƻǳǊ ŦŀƳƛƭȅ ŀƴŘ ȅƻǳǘƘ ǇǊƻƎǊŀƳǎΣ [ŜƻƴŀǊŘ ¢ǎƘƛǘŜƴƎŜΣ ǊŜŎŜƴǘƭȅ 
ǇƻǎǘŜŘΥ  
ά²Ƙŀǘ ǊƻƭŜ Řƻ ȅƻǳ ǇŜǊǎƻƴŀƭƭȅ Ǉƭŀȅ ǘƻ ƳŀƪŜ ȅƻǳǊ ƭƛŦŜΣ ȅƻǳǊ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΣ ȅƻǳǊ ŎƻǳƴǘǊȅ ŀ ōŜǧŜǊ ǇƭŀŎŜΚ !ƴŘ ōŜ ŀ ōŜǧŜǊ ƘǳƳŀƴ ōŜƛƴƎ 
ŜǾŜǊȅ ŘŀȅΚ  L ŀƳ ǘŀƭƪƛƴƎ ŀōƻǳǘ ¸h¦Σ a9Σ ¦{Σ Ƨǳǎǘ ƻǊŘƛƴŀǊȅκŜǾŜǊȅŘŀȅ ǇŜƻǇƭŜΦ ¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ  ƴƻ ǊƛƎƘǘ ƻǊ ǿǊƻƴƎ ŀƴǎǿŜǊǎΗ  /ƘŀƴƎŜ ǎǘŀǊǘǎ 
ǿƛǘƘƛƴ ŬǊǎǘΥ  ŀŎŎƻǳƴǘŀōƛƭƛǘȅΣ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǘȅΧ ōŜŦƻǊŜ ǘŀƭƪƛƴƎ ŀōƻǳǘ ƳŀƪƛƴƎ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘ ŀ ōŜǧŜǊ ǇƭŀŎŜΣ ƭŜǘϥǎ ǘŀƭƪ ŀōƻǳǘ ¸h¦Φ bƻǘ ǘƘŜ 
ǇƻƭƛǝŎƛŀƴǎΣ ŜǘŎΦΦΦΦōǳǘ ¸h¦Χ .ŀǎƛŎ ǎǘǳũ Φ Lƴ {ƻƭƛŘŀǊƛǘȅέ 
{ƻ ƛƴǎǘŜŀŘ ƻŦ ƭƻƻƪƛƴƎ ŦƻǊ ƻǘƘŜǊǎ ǘƻ ǎǘŀǊǘ ŎƘŀƴƎƛƴƎΣ ƭŜǘΩǎ ŜŀŎƘ ōŜƎƛƴ ǿƛǘƘ ƻǳǊǎŜƭǾŜǎΗ 

W9{¦{ a!¢¢9w{Η  LŦ ǿŜ ǿŀƴǘ ǘƻ ǎŜŜ ǿƘŀǘ ƛǘ ǿƻǳƭŘ ōŜ ƭƛƪŜ ƛŦ WŜǎǳǎ ƘŀŘ ƴŜǾŜǊ ŎƻƳŜΣ ŀƭƭ ǿŜ ƘŀǾŜ ǘƻ Řƻ ƛǎ ǊŜŀŘ ǘƘŜ hƭŘ ¢Ŝǎǘŀπ
ƳŜƴǘΦ LŦ ǘƘŀǘ ŘƻŜǎƴΩǘ ƎƛǾŜ ǳǎ ŜƴƻǳƎƘΣ Ǿƛǎƛǘ ŀƴȅ aǳǎƭƛƳ ŎƻǳƴǘǊȅΦ ¢ƘŜȅ ŀǊŜ ǊŜƳŀǊƪŀōƭȅ ƭƛƪŜ !ƴŎƛŜƴǘ WǳŘŀƛǎƳΦ ά!ƴ ŜȅŜ ŦƻǊ ŀƴ 
ŜȅŜΤ ŀ ǘƻƻǘƘ ŦƻǊ ŀ ǘƻƻǘƘΣέ ǊŀǘƘŜǊ ǘƘŀƴ ƭƻǾŜ ŀƴŘ ŦƻǊƎƛǾŜƴŜǎǎΦ WŜǎǳǎΩ ǘŜŀŎƘƛƴƎǎ ǿŜǊŜ ǎƻ ŎƻƴǘǊƻǾŜǊǎƛŀƭ ōŜŎŀǳǎŜ IŜ ǿŀǎ ǘǳǊƴƛƴƎ 
ŜǾŜǊȅǘƘƛƴƎ ǳǇǎƛŘŜ ŘƻǿƴΦ ά[ƻǾŜ ȅƻǳǊ ŜƴŜƳƛŜǎΧέ  
CƻǊ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ǇŀǊǘΣ ǘƘŜ ǇǊƻǇƘŜǘǎ ƘŀŘ ŀ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇ ǿƛǘƘ DƻŘΦ hǊŘƛƴŀǊȅ ǇŜƻǇƭŜ ƘŀŘ ǘƻ Ŏƻƴǎǳƭǘ ǇǊƻǇƘŜǘǎ ŀƴŘ ǇǊƛŜǎǘǎ ǘƻ ǎŜŜ 
ǿƘŀǘ DƻŘ ǿŀƴǘŜŘΦ                                                                                                                                                                                wƻƴ 
CƻǊ ƳƻǊŜ ǘŜǎǝƳƻƴƛŜǎΣ ƻǊ ǘƻ Ǉƻǎǘ ȅƻǳǊ ƻǿƴΣ ǎŜŜ ƻǳǊ CŀŎŜōƻƻƪ ǇŀƎŜΥ   

! Cƛƴŀƭ CŀǊŜǿŜƭƭ 
tƭŜŀǎŜ ǇǊŀȅ ŦƻǊ ǘƘŜ ǊŜǇƻǎŜ ƻŦ ǘƘŜ ǎƻǳƭ ƻŦ {ƛǎǘŜǊ !ƴƴŜ IƻǿŀǊŘ όŦƻǊƳŜǊƭȅ {ƛǎǘŜǊ CǊŀƴŎŜǎ /ƘǊƛǎǝƴŜ ŀƪŀ YǊƛǎǎȅύΣ ǿƘƻ ǿŜƴǘ ƘƻƳŜ ǘƻ 
WŜǎǳǎ ƻƴ {ǳƴŘŀȅΣ !ǳƎǳǎǘ нлΣ ŀǘ ǘƘŜ ȅƻǳƴƎ ŀƎŜ ƻŦ фпΦ  {ƘŜ ǘŀǳƎƘǘ ŀǘ {ǘΦ WƻǎŜǇƘ {ŎƘƻƻƭ ŦƻǊ Ƴŀƴȅ ȅŜŀǊǎΣ ŀƴŘ ŀƭǎƻ ŀǎǎǳƳŜŘ Ƴŀƴȅ 
ƻǘƘŜǊ ǊƻƭŜǎ ŀǘ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭΦ  {ƘŜ ǿŀǎ ǾƛǾŀŎƛƻǳǎΣ ŦǊƛŜƴŘƭȅΣ Ŧǳƴ-ƭƻǾƛƴƎ ŀƴŘ Ŧǳƭƭ ƻŦ ƧƻƪŜǎΗ  {ƘŜ ǿŀǎ ƭƻǾŜŘ ōȅ ōƻǘƘ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀƴŘ ŀŘǳƭǘǎΣ 
ŀƴŘ ƴŜǾŜǊ ƭŀŎƪŜŘ ŦƻǊ ŀ ǇƭŀŎŜ ƻǊ ǇŀǊǘȅ ǘƻ ŀǧŜƴŘΗ  LΩƳ ǎǳǊŜ ǘƘŀǘ ŀƭƭ ǿƘƻ ƪƴŜǿ ƘŜǊ ǿƛƭƭ ǊŜƳŜƳōŜǊ ƘŜǊ ǿƛǘƘ ŀũŜŎǝƻƴΦ 

CƛǊǎǘ CǊƛŘŀȅ !ŘƻǊŀǝƻƴ {ǘΦ WƻǎŜǇƘ /ƘǳǊŎƘ 
bƻƻƴ-рΥлл ta  {ŜǇǘŜƳōŜǊ мΣ нлмт 
 5ƛǾƛƴŜ aŜǊŎȅ оΥллǇƳΣ  
CŀƳƛƭȅ Iƻƭȅ IƻǳǊ wƻǎŀǊȅ пΥллta   
.ŜƴŜŘƛŎǝƻƴ пΥпрtaΦ 

²Ŝ ŀǊŜ ƭƻƻƪƛƴƎ ŦƻǊ ŦŀƳƛƭƛŜǎ ǘƻ ŎƻƳŜ ŀƴŘ ǇǊŀȅ 
ǘƘŜ ǊƻǎŀǊȅ ǿƛǘƘ ǘƘŜƛǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŦƻǊ ǇŜŀŎŜ ŜǾŜǊȅ  
ŬǊǎǘ CǊƛŘŀȅ ŀǘ пΥллtaΦ {ƛƎƴǳǇ ǎƘŜŜǘǎ ƭƻŎŀǘŜŘ 
ŀǘ ŎƘǳǊŎƘ 9ȄƛǘǎΦ 

[ƻǊŘΣ ƳŀƪŜ ƳŜ ŀƴ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘ ƻŦ ȅƻǳǊ ǇŜŀŎŜΥ 
ǿƘŜǊŜ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ƘŀǘǊŜŘΣ ƭŜǘ ƳŜ ǎƻǿ ƭƻǾŜΤ 
ǿƘŜǊŜ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ƛƴƧǳǊȅΣ ǇŀǊŘƻƴΤ 
ǿƘŜǊŜ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ŘƻǳōǘΣ ŦŀƛǘƘΤ 
ǿƘŜǊŜ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ŘŜǎǇŀƛǊΣ ƘƻǇŜΤ 
ǿƘŜǊŜ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ŘŀǊƪƴŜǎǎΣ ƭƛƎƘǘΤ 
ǿƘŜǊŜ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ǎŀŘƴŜǎǎΣ ƧƻȅΦ  

h ŘƛǾƛƴŜ aŀǎǘŜǊΣ ƎǊŀƴǘ ǘƘŀǘ L Ƴŀȅ ƴƻǘ ǎƻ ƳǳŎƘ ǎŜŜƪ 
ǘƻ ōŜ ŎƻƴǎƻƭŜŘ ŀǎ ǘƻ ŎƻƴǎƻƭŜΣ 
ǘƻ ōŜ ǳƴŘŜǊǎǘƻƻŘ ŀǎ ǘƻ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘΣ 
ǘƻ ōŜ ƭƻǾŜŘ ŀǎ ǘƻ ƭƻǾŜΦ 
CƻǊ ƛǘ ƛǎ ƛƴ ƎƛǾƛƴƎ ǘƘŀǘ ǿŜ ǊŜŎŜƛǾŜΣ  
ƛǘ ƛǎ ƛƴ ǇŀǊŘƻƴƛƴƎ ǘƘŀǘ ǿŜ ŀǊŜ ǇŀǊŘƻƴŜŘΣ  
ŀƴŘ ƛǘ ƛǎ ƛƴ ŘȅƛƴƎ ǘƘŀǘ ǿŜ ŀǊŜ ōƻǊƴ ǘƻ ŜǘŜǊƴŀƭ ƭƛŦŜ  

CLw{¢ {!¢¦w5!¸ 59±h¢Lhb  aŀǊȅ vǳŜŜƴ ƻŦ tŜŀŎŜ  
{ŜǇǘŜƳōŜǊ нΣ нлмт ŀǘ оΥллta 
 Lƴ wŜǇŀǊŀǝƻƴ ǘƻ ǘƘŜ LƳƳŀŎǳƭŀǘŜ IŜŀǊǘ ƻŦ aŀǊȅ                                       
 ²ƛǘƘ /ƻƴŦŜǎǎƛƻƴΣ aŀǎǎ ǘƻ Ŧƻƭƭƻǿ                 

hǳǊ [ŀŘȅ ǇǊƻƳƛǎŜŘ [ǳŎƛŀ Řƻǎ {ŀƴǘƻǎ ƻƴ 5ŜŎΦ млΣ мфнрΤ άǘƻ ŀǎǎƛǎǘ ŀǘ ǘƘŜ 
 ƘƻǳǊ ƻŦ ŘŜŀǘƘΣ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƎǊŀŎŜǎ ƴŜŎŜǎǎŀǊȅ ŦƻǊ ǎŀƭǾŀǝƻƴΣ ŀƭƭ ǘƘƻǎŜ ǿƘƻΣ ƻƴ ǘƘŜ 
ŬǊǎǘ {ŀǘǳǊŘŀȅ ƻŦ ŬǾŜ ŎƻƴǎŜŎǳǝǾŜ ƳƻƴǘƘǎΣ ǎƘŀƭƭ ŎƻƴŦŜǎǎΤ  ǊŜŎŜƛǾŜ Iƻƭȅ /ƻƳπ
ƳǳƴƛƻƴΤ ǊŜŎƛǘŜ ŬǾŜ ŘŜŎŀŘŜǎ ƻŦ ǘƘŜ wƻǎŀǊȅΤ ŀƴŘ ƪŜŜǇ ƳŜ ŎƻƳǇŀƴȅ ŦƻǊ ŬƊŜŜƴ  
ƳƛƴǳǘŜǎ ǿƘƛƭŜ ƳŜŘƛǘŀǝƴƎ ƻƴ ǘƘŜ ƳȅǎǘŜǊƛŜǎ ƻŦ ǘƘŜ wƻǎŀǊȅΣ ǿƛǘƘ ǘƘŜ 
 ƛƴǘŜƴǝƻƴ ƻŦ ƳŀƪƛƴƎ ǊŜǇŀǊŀǝƻƴ ǘƻ ƳŜΦέ   

¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ ǘƻ ![[ ǿƘƻ ŎŀƳŜ ƻǳǘ ǘƻ ƻǳǊ .ƛƎ /ƘǳǊŎƘ 5ŀȅ hǳǘΦ tƻǇŜ CǊŀƴŎƛǎ ǳǊƎŜǎΥ άDƻ ƻǳǘ ŀƴŘ ƳŀƪŜ ŘƛǎŎƛǇƭŜǎΦέ ¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ ŦƻǊ 
ǎƘŀǊƛƴƎ Ƙƛǎ Ǿƛǎƛƻƴ ŀƴŘ ŎƻƳƛƴƎ ǘƻ CƛŜƭŘ ƻŦ 5ǊŜŀƳǎ ǿƘŜǊŜ ǿŜ ŘŀƴŎŜŘΣ ǎŀƴƎ ŀƴŘ ǇƭŀȅŜŘ ǿƛǘƘ ǎƻ Ƴŀƴȅ ŦŀƳƛƭƛŜǎ ƛƴ ǘƘŜ Ǉƭŀȅπ
ƎǊƻǳƴŘ ǘƘŀǘ Ƴŀȅ ƻǘƘŜǊǿƛǎŜ ƘŀǾŜ ƴƻǘ ƘŜŀǊŘ ƻŦ WŜǎǳǎ ǘƘŀǘ ŘŀȅΗ ²Ŝ ŜǾŜƴ ƳŜǘ ŀ ǇǊŜŎƛƻǳǎ aǳǎƭƛƳ CŀƳƛƭȅ ς aŀƭƛƪŀΣ aƻƘŀƳƳŜŘ 
ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ н ŘŀǳƎƘǘŜǊǎ ς ǿƘƻ ƻũŜǊŜŘ ǳǎ ŀ ōƭŜǎǎƛƴƎ ŦǊƻƳ ǘƘŜƛǊ ŦŀƛǘƘΗ 
¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ {ŀƛƴǘǎ aŀǊȅ ŀƴŘ WƻǎŜǇƘ ŦƻǊ ōŜƛƴƎ ŀ ǇŀǊƛǎƘ ƻŦ aƛǎǎƛƻƴ ŦƻǊ ƻǳǊ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΗΗ 



¢ǿŜƴǘȅ-ŬǊǎǘ {ǳƴŘŀȅ ƛƴ hǊŘƛƴŀǊȅ ¢ƛƳŜτ!ǳƎǳǎǘ нт 

 

¸ƻǳǘƘ IŀǇǇŜƴƛƴƎǎ 

²ƘŀǘΩǎ IŀǇǇŜƴƛƴƎ ŀǘ YƛŘǎ/ƘǳǊŎƘ 
²9 !w9 I9w9 ¢Iwh¦DIh¦¢  
¢I9 {¦aa9wΗΗ  

!ǳƎǳǎǘ Lǎ !ƭƭ !ōƻǳǘ IƻǿΦΦΦWŜǎǳǎ Lǎ {ǿŜŜǘΗΗ 
 ! ŎƻƭƻǊŦǳƭ ŀǎǎƻǊǘƳŜƴǘ ƻŦ wǳƴǘ /ŀƴŘƛŜǎ ǿŀǎ 
ǇƭŀŎŜŘ ƛƴ ŦǊƻƴǘ ƻŦ ǘƘŜ ƭƛǧƭŜ ƻƴŜǎΦ  ¢Ƙƛǎ ǿŀǎ 

ǘƘŜ ŎŜƴǘŜǊǇƛŜŎŜ ƻŦ ƭŀǎǘ {ǳƴŘŀȅϥǎ hōƧŜŎǘ [ŜǎǎƻƴΣ ŜƴǝǘƭŜŘΥ  DƻŘ 
[ƻƻƪǎ LƴǎƛŘŜΗ  ! Ǉƻƭƭ ǿŀǎ ǘŀƪŜƴ ƛƴ ǊŜƎŀǊŘǎ ǘƻ ŜŀŎƘ ŎƘƛƭŘϥǎ Ŧŀπ
ǾƻǊƛǘŜ ŎƻƭƻǊΦ  ¢ƘŜ ƳŜǎǎŀƎŜ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ǿŀǎ ǘƘŀǘ ŜǾŜǊȅƻƴŜ Ƙŀǎ 
άŦŀǾƻǊƛǘŜǎΣέ ōǳǘ DƻŘ ŘƻŜǎ ƴƻǘΦ  DƻŘ ŘƻŜǎƴϥǘ ƭƻƻƪ ŀǘ ǿƘŀǘ ƛǎ ƻƴ 
ǘƘŜ ƻǳǘǎƛŘŜΤ IŜ ƪƴƻǿǎ ǿƘŀǘ ƛǎ ƻƴ ǘƘŜ ƛƴǎƛŘŜΗ  tŜƻǇƭŜ ǘŜƴŘ ǘƻ 
ƭƻƻƪ ŀǘ ƻǳǘǿŀǊŘ ŀǇǇŜŀǊŀƴŎŜǎ όŜȅŜκƘŀƛǊκǎƪƛƴ ŎƻƭƻǊΣ ŎƭƻǘƘƛƴƎΣ 
ǎƘƻŜǎΦΦΦΦύ ƘƻǿŜǾŜǊΣ DƻŘ ƭƻƻƪǎ ƛƴǿŀǊŘΣ ŀǘ ǘƘŜ I9!w¢Η  hǳǊ .ƛπ
ōƭŜ ǎǘƻǊȅ ǿŀǎ ŀōƻǳǘ WŀƛǊǳǎ ŀƴŘ Ƙƛǎ ŘŀǳƎƘǘŜǊΦ  WŀƛǊǳǎ ǿŀǎ ǾŜǊȅ 
ǎŀŘ ǘƘŀǘ Ƙƛǎ ŘŀǳƎƘǘŜǊ ǿŀǎ ǎƛŎƪΦ  IŜ ŀǎƪŜŘ WŜǎǳǎ ŦƻǊ ƘŜƭǇΣ ŀƴŘ 
IŜ ǿŀǎ ŀōƭŜ ǘƻ ƘŜŀƭ WŀƛǊǳǎϥ ŘŀǳƎƘǘŜǊΦ WŜǎǳǎ ƛǎ ƻǳǊ ŦǊƛŜƴŘ ŀƴŘ ƛǎ 
ŀƭǿŀȅǎ ǿƛǘƘ ǳǎΦ  {ƻƳŜǝƳŜǎ ǿŜ Ƴŀȅ ƴŜŜŘ ƘŜƭǇ ƻǊ ŦŜŜƭ ǎŀŘΦ  
²Ŝ Ŏŀƴ ǇǊŀȅ ǘƻ WŜǎǳǎ ŀƴŘ ŀǎƪ ƘƛƳ ǘƻ ƘŜƭǇ ǳǎ ŦŜŜƭ ōŜǧŜǊΦ  IŜ 
ǿƛƭƭ ŀƴǎǿŜǊ ƻǳǊ ǇǊŀȅŜǊǎΗ  ²Ŝ ǿƛƭƭ ōŜ ǎƻ ƘŀǇǇȅ ŀƴŘ ŬƭƭŜŘ ǿƛǘƘ 
Ƨƻȅ ǘƘŀǘ ǿŜ ǿƛƭƭ ǎƛƴƎ ŀƴŘ ŘŀƴŎŜ ŀƴŘ ǘŜƭƭ ƻǘƘŜǊǎ ŀōƻǳǘ WŜǎǳǎΗ 
!ǳƎǳǎǘ нтǘƘΥ  ¢ƘŜ Iƻƭȅ {ǇƛǊƛǘ 
όL ²ƛƭƭ DƛǾŜ aȅ {ǇƛǊƛǘ ¢ƻ 9ǾŜǊȅƻƴŜύ 
5ŀǿƴ tŀǾƭƛƴƛΣ 5ƛǊŜŎǘƻǊ ƻŦ YƛŘǎ /ƘǳǊŎƘ 
YƛŘǎŎƘǳǊŎƘϪǎŀƛƴǘǎƳŀǊȅŀƴŘƧƻǎŜǇƘΦƻǊƎ 

9ƭŜƳŜƴǘŀǊȅ ¸ƻǳǘƘ aƛƴƛǎǘǊȅ 
¢ƘŜ оǊŘκпǘƘ ƎǊŀŘŜ ŀƴŘ рǘƘκсǘƘ 
ƎǊŀŘŜ ȅƻǳǘƘ ƎǊƻǳǇǎ ǿƛƭƭ ǊŜǎǳƳŜ 
ƳŜŜǝƴƎ ƻƴ ¢ǳŜǎŘŀȅǎ ŦǊƻƳ с-т  ƛƴ 
{ŜǇǘŜƳōŜǊΦ  IŀǾŜ ŀ ƎǊŜŀǘ ǎǘŀǊǘ ǘƻ 

ǘƘŜ ƴŜǿ ǎŎƘƻƻƭ ȅŜŀǊΗΗ 
тǘƘ ŀƴŘ уǘƘ DǊŀŘŜ ¸ƻǳǘƘ aƛƴƛǎǘǊȅ 
5ƻ ȅƻǳ ǿŀƴǘ ƳƻǊŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ŦƻǊ ȅƻǳǊ тǘƘκуǘƘ ƎǊŀŘŜǊ 
ǘƻ ƎǊƻǿ ƛƴ ŎƻƳǇŀǎǎƛƻƴΚ 
5ƻ ȅƻǳ ǿŀƴǘ ƳƻǊŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ŦƻǊ ƘƛƳκƘŜǊ ǘƻ ƭŜŀǊƴ ǘƘŜ 
ǇƻǿŜǊ ƻŦ ƴƻƴ-ǾƛƻƭŜƴŎŜΚ 
5ƻ ȅƻǳ ǿŀƴǘ ƘƛƳκƘŜǊ ǘƻ ƪƴƻǿ DƻŘ ǊŀǘƘŜǊ ǘƘŀƴ Ƨǳǎǘ ƪƴƻǿ 
ŀōƻǳǘ IƛƳΚ 
hǳǊ ƴŜǿƭȅ ŦƻǊƳŜŘ тǘƘκуǘƘ ƎǊŀŘŜ ȅƻǳǘƘ ƳƛƴƛǎǘǊȅ ǿƛƭƭ ƳŜŜǘ 
ƻƴ ¢ƘǳǊǎŘŀȅǎ ƛƴ ǘƘŜ ȅƻǳǘƘ ƳƛƴƛǎǘǊȅ ŎŜƴǘŜǊ ŦǊƻƳ с-тǇƳ 
ōŜƎƛƴƴƛƴƎ {ŜǇǘŜƳōŜǊ тǘƘΦ 
²Ŝ ǿƛƭƭ ƳŀƪŜ ǝƳŜ ŜŀŎƘ ƳƻƴǘƘ ǘƻΥ 
�{���������}�v�•�]�����Œ���Á�Z���š���'�}�����]�•���µ�‰���š�}���]�v���}�µ�Œ���o�]�À���• 
�{���������v�����o�����Ç�}�µ�š�Z���š�}���l�v�}�Á���'�}���U���v�}�š���i�µ�•�š���l�v�}�Á�������}�µ�š���'�}�� 
�{�����������À���o�}�‰�������Z�����Œ�š���}�(�����}�u�‰���•�•�]�}�v���š�Z�Œ�}�µ�P�Z���u�����v�]�v�P�(�µ�o��
ǎŜǊǾƛŎŜ 
�{�����������À���o�}�‰���•�l�]�o�o�•���š�}���������}�u�����‰���}�‰�o�����}�(���v�}�v-�À�]�}�o���v�����U���µ�•�]�v�P��
ƭƻǾŜ-ŦƻǊŎŜ ǊŀǘƘŜǊ ǘƘŀƴ ōǊǳǘŜ-ŦƻǊŎŜ 
�{�����������o�����Œ���š�������v�����Z���À�����(�µ�v 

IƛƎƘ {ŎƘƻƻƭ 9ƳƳŀǳǎ 9ȄǇŜǊƛŜƴŎŜ όŦǊƻƳ ǇŀƎŜ мп ƛƴ ǘƘŜ ƘŀƴŘπ
ōƻƻƪ ŦƻǳƴŘ ƻƴ ǇŀǊƛǎƘ ǿŜōǎƛǘŜύ 
hǇǝƻƴ м ŬƴƛǎƘŜǎ !ǳƎǳǎǘ нф 
hǇǝƻƴ н ōŜƎƛƴǎ {ŜǇǘΦ мл ŀƴŘ hǇǝƻƴ о ōŜƎƛƴǎ {ŜǇǘ мн 

tŀǊƛǎƘ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ DŀǊŘŜƴ ǘƻ ŦŜŜŘ ǘƘƻǎŜ ƛƴ ƴŜŜŘΦ  ¦ǇŘŀǘŜ 
ƻƴ ƎŀǊŘŜƴƛƴƎΗ   ¢ƘŜ IŜŀƭŜȅ ŦŀƳƛƭȅ ǇƛŎƪŜŘ ƳȅǊƛŀŘǎ ƻŦ ǘƻƳŀπ
ǘƻŜǎΣ Ƴƻǎǘƭȅ ŎƘŜǊǊȅ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ŀ ƭƻǘ ƻŦ ǎǉǳŀǎƘΗ   ¢ƘŜȅ ǿŜǊŜ 
ŀōƭŜ ǘƻ ŘŜƭƛǾŜǊ ǘƘŜ ǾŜƎƎƛŜǎ ǘƻ ǘƘŜ ŦƻƻŘ ǇŀƴǘǊȅ ōŜŦƻǊŜ Ŏǳǎπ
ǘƻƳŜǊǎ ŀǊǊƛǾŜŘΦ   ²Ŝ ŀǊŜ ƛƴ ƴŜŜŘ ƻŦ ƳƻǊŜ ǇƛŎƪŜǊǎΗ  LŦ ȅƻǳ 
ŎƻǳƭŘ ŎƻƳŜ ōȅ ŦƻǊ нл-ол ƳƛƴǳǘŜǎ ǘƻ ǇƛŎƪ ǎƻƳŜ ǾŜƎŜǘŀōƭŜΣ 
ǇƭŜŀǎŜ ŎƻƴǘŀŎǘ {ǳŜ [ŜǾŜǎǉǳŜ ŀǘ ǘƘŜ ƻŶŎŜ ƻǊ ŜƛǘƘŜǊ tŜǘŜ 
YƭŜŎŀƴ ƻǊ tŜƎƎȅ .ǊǳōŀƪŜǊΦ 

/ƻƭƭŜƎŜ /ŀǊŜ tŀŎƪŀƎŜǎΗΗ 
LǘΩǎ ǘƘŀǘ ǝƳŜ ƻŦ ȅŜŀǊ ŀƎŀƛƴΗΗΗ 
²Ŝ ǿŀƴǘ ƻǳǊ ǇŀǊƛǎƘ ŎƻƭƭŜƎŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƭƛǾƛƴƎ ŀǿŀȅ ŀǘ ǎŎƘƻƻƭ 
ǘƻ ƪƴƻǿ ǘƘŀǘ ǿŜ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ŎŀǊŜ ŀōƻǳǘ ǘƘŜƳΗ  {ǘǎΦ aŀǊȅ 
ŀƴŘ WƻǎŜǇƘ ŦŀƳƛƭƛŜǎΥ  ōŜ ǎǳǊŜ ǘƻ ǎŜƴŘ ȅƻǳǊ ǎƻƴκŘŀǳƎƘǘŜǊΩǎ 
ƳŀƛƭƛƴƎ ŀŘŘǊŜǎǎ ǘƻ {ǳŜ [ŜǾŜǎǉǳŜ ŀǘ ǘƘŜ ǇŀǊƛǎƘ ƻŶŎŜ ǎƻ ǿŜ 
Ŏŀƴ ǎŜƴŘ ǘƘŜƳ ŀ ŎƻƭƭŜƎŜ ŎŀǊŜ ǇŀŎƪŀƎŜ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ȅŜŀǊΗΗΗ 

Ϸнл {ǇƻǊǘǎ ϧ {ŎƘƻƻƭ tƘȅǎƛŎŀƭǎ 
/ƻƴǾŜƴƛŜƴǘa5 ¦ǊƎŜƴǘ /ŀǊŜ ƛǎ ƻũŜǊƛƴƎ ǇƘȅǎƛŎŀƭǎ hb[¸ ŦƻǊ ǎŎƘƻƻƭ ŀƎŜ ȅƻǳǘƘΦ  bƻ ŀǇǇƻƛƴǘƳŜƴǘ ƴŜŜŘŜŘΦ  LƴǎǳǊŀƴŎŜǎ ŀŎŎŜǇǘπ
ŜŘ ōǳǘ ƴƻǘ ǊŜǉǳƛǊŜŘΦ  /ƭƻǎŜǎǘ ŦŀŎƛƭƛǘȅ ƛǎ ƛƴ ²ƛƴŘƘŀƳ ŀǘ мнр LƴŘƛŀƴ wƻŎƪ wƻŀŘΣ ōǳǘ ƻǘƘŜǊǎ ƛƴ /ƻƴŎƻǊŘΣ .ŜŘŦƻǊŘΣ 9ȄŜǘŜǊΣ ŜǘŎΦ 

wŜƎƛǎǘǊŀǝƻƴǎ ŦƻǊ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊΩǎ ǇǊƻƎǊŀƳ ǿŜǊŜ ŀǎƪŜŘ ǘƻ ōŜ 
ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ ōŜŦƻǊŜ {ŜǇǘΦ мΦ 
CŀƳƛƭȅ tǊƻƎǊŀƳ {ŜǇǘŜƳōŜǊ {ŎƘŜŘǳƭŜ όŦǊƻƳ ǇŀƎŜ ф ƛƴ ǘƘŜ 
ƘŀƴŘōƻƻƪ ŦƻǳƴŘ ƻƴ ǇŀǊƛǎƘ ǿŜōǎƛǘŜύ 
фΥол! hǇǝƻƴ ŀǘ avt {ŜǇǘ мл 
фΥол. hǇǝƻƴ ŀǘ avt  {ŜǇǘ мт 
рΥлл hǇǝƻƴ ŀǘ {W {ŜǇǘ мт 
пΥмр hǇǝƻƴ ŀǘ {W {ŜǇǘ но 
фΥолW hǇǝƻƴ ŀǘ {W {ŜǇǘ нп 

/ŀƭƭƛƴƎ ŀƭƭ ƻŦ ȅƻǳ ƛƴ IƛƎƘ {ŎƘƻƻƭ ς ǿŜ ƴŜŜŘ 
¸h¦ ǘƻ ǇǊƻǘŜŎǘ ƻǳǊ ōǊŀƛƴǎ ŦǊƻƳ ½ƻƳōƛŜǎΗΗΗΗ 
 
{ǘŀȅ ǘǳƴŜŘ ŦƻǊ Ƙƻǿ ¸h¦ Ŏŀƴ ƘŜƭǇΧ 

mailto:Kidschurch@saintsmaryandjoseph.org

